Maj 2023

Affarsjuristerna och klimatet
— en nulagesanalys

CLIMATE CHANGE COUNSEL




Copyright © 2023 Climate Change Counsel Sweden AB. All rights reserved.

Studien har genomférts av Climate Change Counsel i samarbete med JP Infonet.

Climate Change Counsel ar en tankesmedja som arbetar globalt for att starka juristernas roll i
samhallets och naringslivets klimatomstallning. For mer information: www.climatechangecounsel.com

JP Infonet ar ett svenskagt kunskapsforetag som erbjuder digitala I6sningar och djup kompetens inom
informationshantering och juridik. Fér mer information: www.jpinfonet.se



Innehall

Executive summary 3
1  Naringslivet, klimatomstallningen, och afférsjuristerna 4
2 Definitioner och metod 6
2.1 Affdrsjuridik, affGrsjurister OCh AAVOKGLET .........eeeeeeeeerereeseeereseiseisseseisessessessessessssssssessssssssssssens 6
2.2 Skillnaderna mellan milj6, klimat 0Ch RGIDAINEt..............oveeeeverererereeesreresesesissssisesesesessaees 6
2.3 HUr undersOKningen GICK till .............occeeeeeureeneeeerirersereesessesseeeessessessessssssessessessssssesssssessessessssessssssees 7
3  Advokatbyraernas fokus pa miljo, klimat och hallbarhet 9
3.1 HUF GIONG GE DYTGOINIA? ...t ssessessssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssessessssssssnes 9
3.2 Klimatrelaterad expertis som en del av klienterbjudandet..................cccoveveeveeerereneeseeenererserseenens 12
4  Hursyns klimatomstallningen i klientarbetet? 14
4.1 Klimatrelaterade fragor aktualiseras inte i Arbetet..............evereverreesererrerseeseressesseesessesseseesnens 14
4.2 Klimatrelaterade fragor aKtUGlISEras i Grhetet.............eneeseeerererrerseeserersesseeseasessessesssessesssssssssens 15
4.3 Hur klimatomstdllningen syns i KENtArbetet...............eveeeeerenerseeserersesseeseisessessssssessesssssessens 16
5 Vem ansvarar for att affarsjuridiken stottar klimatomstéllningen? 18
5.1 Olika syn pa affdrsjuristens ansvar i KlimatomstGliningen ...............cveeeseonenerseenseneeserseenens 19
5.2 AQVOKGIDYIGEINIAS 1Ol ...ttt ssesssesseasssssssessesss s ssseasesssssssssessessssssssnens 22
5.3 AdVOKAISAMIUNAELS ANSVAL ...ueueereeeeeeeerereieisereireiseiseasessessssssessessssssssssssessssssssssasesssssssssesessssssssens 24
54 FOretagens NSV ......uceeecuecerecirieeriseireseirisessiessessssisasisssesssisssessssssssssssssessssissssesssssssssssssssssssssssssass 25
5.5 Utrymme fOr branschorganiSAtiONer........ceceereereereeeeriiseeseesessessesssessessessessssssessesssssssssessesssssssssens 26
6  Affdrsjuristerna och klimatet i framtiden 28



Swedish commercial lawyers and
climate change

Executive summary

Sweden is frequently regarded as a leader in the climate transition. Many Swedish businesses
expressly support the global climate goals and have set high climate ambitions. In September
2022, a joint appeal was signed by 227 Swedish companies, including several of the country’s
largest corporations, urging political leaders to do more to facilitate the energy and climate
transition.

This report explores whether and how the ambitions of Swedish companies are reflected among
the lawyers who represent and advise them. It also reviews relevant developments in other
countries, including climate statements and initiatives of bar associations and law firms.

The report is based on in-depth interviews, an online survey, as well as public information from
Sweden’s largest commercial law firms. The following are among the key findings:

e How green are the firms? Most firms have sustainability policies and work toward reducing
the carbon footprint of their operations. Few, if any, include scope 3 emissions — those
resulting from the firm'’s client matters — when calculating the firm’s carbon footprint.

o Do firms have climate-related expertise? Many firms demonstrate climate-related expertise,
including in renewable energy, green bonds, or electrification of the transport sector.
Nonetheless, 52% of survey respondents state that their firm does not specifically market
climate-related expertise to clients.

e Do business lawyers work on climate matters? 45% of survey respondents indicate that they
work on climate-related issues, e.g. advising on emission targets, climate disclosures and
green finance; or assessing climate-related risks in due diligence processes. 53% of
respondents report that climate issues never come up in their work with clients.

o Arelawyers responsible for their clients’ climate impact? 57% of survey respondents, and
most of the interviewees, agree that lawyers should consider climate impact only when it
affects the client’'s commercial interests. 31% state that lawyers should consider climate
issues only when specifically requested by the client, and 13% believe that lawyers should
consider the climate impact in every client matter.

e Whatis the role of the bar association? The Swedish Bar Association has not released a
climate statement or policy. 56% of survey respondents agree that the bar association
should provide guidance on climate issues.

e Do commercial lawyers know enough? 75% of the survey respondents report that they have
insufficient knowledge about how the climate transition affects their clients.

In sum, the report shows that many Swedish law firms already play a role in their clients’ climate
transition. As the pace of the transition picks up - through new legislation, innovation and shifting
market preferences - the role of commercial lawyers is expected to increase in scope and
importance.



1 Naringslivet, klimatomstallningen,
och affarsjuristerna

I april 2023 godkande Europaparlamentet lagstiftning som ingar i “Fit for 55” — EU:s plan for att
minska vaxthusgasutslappen med minst 55 procent fram till 2030." For naringslivet kommer detta
medfora allt skarpare utslappsbegransningar och standigt 6kade krav pa klimatrapportering.

Sverige dr pa manga satt ett foregdngsland inom klimatomrddet. Redan 2017 antogs ett
klimatpolitiskt ramverk bestdende av en klimatlag, ett klimatpolitiskt rad, och ambitiosa klimatmal.
Senast 2045 ska Sverige uppna netto-noll utslapp av vaxthusgaser, for att darefter uppna negativa
utslapp.? Svenskt Naringsliv konstaterar att “pa drygt tva decennier ska Sverige byggas om fran
grunden for att vi ska klara av att na malet om netto-noll 2045”2

En stor del av naringslivet har slutit upp bakom klimatmalen och har hdga ambitioner i
klimatomstallningen. | september 2022 publicerades till exempel ett gemensamt klimatupprop av
representanter for 227 svenska foretag, daribland flera av Sveriges storsta bolag, som konstaterade
att "[de] foretag som tar hdllbarhetsfragan pa allvar i dag &r de som kommer att vara bast rustade
for att gora affarer i morgon.™ Ett 30-tal svenska foretag deltog pa COP27 i Egypten i november
2022, och genom initiativet Fossilfritt Sverige har 22 branscher formulerat konkreta fardplaner mot
nollutslapp 2045.°

Hur ser naringslivets juridiska radgivare pa sin roll i klimatomstallningen? Utanfor Sverige har
advokatbranschen intagit en allt mer proaktiv roll. Till exempel:

e Storbritanniens advokatsamfund UK Law Society publicerade i april 2023 Guidance on the
impact of climate change on solicitors — vagledande principer for samspelet mellan
klimatfradgor och juridisk rddgivning i advokatrollen.

e Under 2022 antog den globala advokatbyran Clifford Chance en policy som innebar att
byran tar hansyn till klimatpaverkan innan beslut fattas att ta sig an ett nytt drende.

e Pa det amerikanska advokatsamfundets darsmote 2021 uppmanade USA:s tidigare
utrikesminister John Kerry varje advokat, oavsett verksamhetsomrade, att engagera sig i
klimatomstallningen.

' Jamfort med 1990 ars nivaer. Se vidare "55-procents paketet: Parlementet antar lagar for att na klimatmalet
for 20307, 18 april 2023, https://www.europarl.europa.eu/news/sv/press-room/202304141PR80120/55-
procentspaketet-parlamentet-antar-lagar-for-att-na-klimatmalet-for-2030.

2"Begransad klimatpdaverkan”, 31 mars 2023, https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/begransad-
klimatpaverkan.

3 Svenskt Naringsliv, Remissvar till Miljodepartementet, 15 december 2022,
https.//www.svensktnaringsliv.se/bilder och dokument/rapporter/qt9992 remissvar 2022-

127pdf 1193912.html/remissvar 2022-127.pdf.

47227 svenska foretag: En sjalvklarhet att Sverige ska ga fore”, debattartikel, Aftonbladet, 7 september
2022, https://www.aftonbladet.se/debatt/a/9z19J1/227-foretag-politiker-sluta-bromsa-klimatomstallningen.
® Fossilfritt Sverige, "Fardplaner for fossilfri konkurrenskraft”, https://fossilfrittsverige.se/fardplaner/.
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Syns denna utveckling dven i den svenska advokatbranschen? Hur arbetar affarsjuridiska byraer i
Sverige med klimat och hallbarhet? Ar affirsjuristerna involverade i sina klienters klimatarbete?
Och hur ser de pa sin roll i naringslivets omstallning? Denna rapport soker svar pa dessa fragor.

Rapporten bygger pa publik information fran Sveriges storsta affarsjuridiska byraer, en mangd
djupintervjuer och en bred enkatundersokning. Syftet har varit att forstad hur klimatomstallningen
syns i affdrsjuristernas dagliga arbete inom olika branscher och verksamhetsomraden. Rapporten
undersoker dven hur affarsjuristerna sjalva ser pa sin egen och branschens roll i samhallets och
nadringslivets klimatomstallning.

Den 20 mars 2023 presenterade FN:s klimatpanel IPCC en s.k. syntesrapport, som ar den
sammanfattande och avslutande rapporten i IPCC:s sjatte utvarderingscykel. Rapporten syftar till
att ge beslutsfattare ett kunskapsunderlag for att forsta klimatférandringen, dess effekter och
risker. IPCC slar fast att det ar otvetydigt att mansklig paverkan har varmt upp klimatsystemet, och
att det behovs radikala minskningar av koldioxidutslapp for att undvika katastrofala
klimatférandringar.®

5 Naturvardsverket, ”FN:s klimatpanel IPCC: Det &r brattom med klimatatgarder”, 20 mars 2023,
https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter-och-pressmeddelanden/2023/mars/fns-
klimatpanel-ipcc-det-ar-brattom-med-klimatatgarder.




2 Definitioner och metod

2.1 Affarsjuridik, affarsjurister och advokater

Affdrsjuridik ar ett samlingsbegrepp for alla lagar och rattsregler som ror affarslivet och foretags
handel sinsemellan och gentemot privatpersoner. Till det affarsjuridiska omrddet raknas till
exempel bolagsratt, fastighetsratt, miljoratt och arbetsratt.

Afférsjurister arbetar inom olika affarsjuridiska verksamhetsomraden. | den har rapporten syftar det
pa jurister som arbetar pa advokatbyrder med inriktning pa affarsjuridik, och inkluderar bade
advokater och jurister som d@nnu inte blivit medlemmar i Advokatsamfundet.

Advokater arbetar inom flera olika omraden, till exempel med familjeratt, som forsvarare i brottmal,
eller med affarsjuridisk rddgivning. Den har rapporten syftar endast pa advokater som arbetar med
affarsjuridik. Alla advokater har gemensamt att de bevakar klientens intressen enligt lag och god
advokatsed. Endast den som har blivit antagen som medlem av Advokatsamfundet far kalla sig
advokat.

2.2 Skillnaderna mellan miljo, klimat och hallbarhet

Miljo ar ett brett samlingsnamn for allt omkring oss - skog, luft, vatten. Klimat ar ett snavare
begrepp som omfattar de genomsnittliga fysiska férhallandena i atmosfaren (inklusive temperatur,
luftfuktighet, lufttryck, vind, nederbérd) dver en langre tidsperiod.’

Hdllbarhet ar ett brett begrepp som utover miljo och klimat inkluderar &ven sociala och
ekonomiska aspekter, till exempel jamlikhet och manskliga rattigheter.

Klimatférdndringarna och dess konsekvenser i form av extrema vaderhdndelser ar ett exempel pa
miljéproblem. Andra miljoproblem dr féroreningar av mark och vatten, avskogning, och utrotning
av djur och vaxtarter.

Miljordtten reglerar bland annat nyttjandet av naturresurser och bevarandet av biologisk
mangfald.

Klimatjuridik omfattar juridik som aktualiseras for att motverka klimatférandringarna (eng.
mitigation) eller for att anpassa samhallet till de klimatférandringar som redan sker (eng.
adaptation).

7 Naturvardsverket, "Klimatférandringar”,
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/.
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2.3 Hur undersokningen gick till

Denna rapport bygger pa en studie som gjordes under februari och mars 2023 av Climate Change
Counsel i samarbete med JP Infonet. Studien genomfordes i tre faser:

1. Research. En genomgang av hemsidorna for 38 affarsjuridiska byrader med 30 eller fler
jurister i Sverige, samt kompletterande research med fokus pa skarningspunkter mellan
affarsjuridik, klimatfragor, och naringslivets klimatmal.

2. Intervjuer. De 38 affdrsjuridiska byrderna som har 30 eller fler jurister i Sverige bjods in att
delta, vilket resulterade i 18 intervjuer med drygt 30 affarsjurister. Bakgrundsintervjuer
genomfordes dven med utlandska affarsjurister och representanter fran naringslivet.

3. Enkatundersokning. En webbenkat riktad mot affarsjurister — bade advokater och
bitradande jurister — besvarades av 200 personer.? Undersokningsfragorna ligger till grund
for statistiken i denna rapport.

Fakta om enkatens 200 respondenter

Antal ar pa byra

100% -
80% |
60%
40% -
20% - -

oo ]

0-4 ar 5-9ar 10-19 ar 20-29 ar 30+ ar

Antal jurister pa byran

8%

AL A

m 0-9 st. 10-19 st. 20-99 st. m 100+ st.

8 Enkaten skickades till en bred affirsjuridisk malgrupp genom Linkedln samt Climate Change Counsels och JP
Infonets kontaktnat.
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3 Advokatbyraernas fokus pa miljo,
klimat och hallbarhet

Vilket pastaende stammer bast in pa din byra?

Klimatrelaterade fragor ar
standigt narvarande, bade i
samtal med klienter och med
kollegorna vid kaffemaskinen.
13%

Klimatrelaterade fragor
kommer sallan upp i
samtal med klienter eller
pa byran i dvrigt.
38%

Vi jobbar pa att minska
vart eget klimatavtryck,
men klimatrelaterade
fragor kommer séllan upp i
samtal med klienter.
29%

| vissa av vara
verksamhetsgrupper ar
klimatrelaterade fragor
vanligt féorekommande.
20%

3.1 Hurgrona ar byraerna?

Av de undersokta advokatbyraerna namner nastan halften byrans klimatavtryck eller
miljopdverkan pa hemsidan. Sattet pa vilket det egna klimatavtrycket eller miljopaverkan
adresseras varierar: fran ett allmant konstaterande att byrdn arbetar for att minimera
miljopaverkan, till ett tydligt angivande att man mater sitt klimatavtryck, och i vissa fall exakta
siffror pd byrans CO2-utslapp.

e 15 av 38 byrder har en nedladdningsbar hallbarhetsrapport. Namnet pa rapporten varierar,
till exempel Sustainability Report, Climate Code, eller Environmental Policy Statement.

e 7 av 38 byrder namner en viss person som ansvarig for hallbarhet eller klimat. Dessa
personer har olika titlar, till exempel Head of Sustainability, Hallbarhetsansvarig, eller
Miljéansvarig. Pa nagra byraer dr ansvaret for hallbarhet och kommunikation kombinerat,
med titlar som till exempel Communications and Sustainability Manager.



Exempel pa hur nagra svenska byraer skriver om klimat och hallbarhet pa sina hemsidor

"Mannheimer Swartling tar ytterligare ett steg i sin miljdsatsning och ansluter sig till Science
Based Targets initiative, SBTi. Atagandet innebér att byran kommer sitta upp vetenskapligt
baserade mal for att bidra till att malen i Parisavtalet — att begransa den globala
uppvarmningen till Idngt under 2 °C och goéra anstrangningar for att den ska hallas under 1,5
°C — uppnas.” (Mannheimer Swartling)

"Var malsattning ar att bidra till ett battre klimat genom att bevaka och folja aktuell
miljolagstiftning, arbeta resurseffektivt, samt minska antalet miljopdverkande transporter och
resor och vdlja andra alternativ i storsta méjliga utstrackning.” (Lindahl)

"Vi arbetar for att minimera var miljébelastning och resursanvandning och vi uppmuntrar och
stddjer byrdns och medarbetarnas insatser for en hallbar miljé. Utbildning och information om
vart klimatavtryck och hur ett aktivt agerande kan minska detta avtryck ar ett viktigt led i detta
arbete.” (Setterwalls)

"Vart miljoarbete innefattar att verka for en hallbar resursanvandning och strava efter att
forebygga negativ miljopaverkan.” (Wistrand)

“DLA Piper &r en av grundarna till Legal Sustainability Alliance och den nyligen etablerade Net
Zero Lawyers Alliance. Samarbetet ska engagera till klimatatgarder, framja
hallbarhetsrapportering och dela bast praxis inom den juridiska sektorn.” (DLA Piper)

"Malet med vart miljoarbete ar att minimera var negativa paverkan pa miljon genom att satta
mal med sarskilt fokus pa att reducera forbrukningen av naturresurser och uppkomsten av
avfall.” (MAQS)

"Vi arbetar aktivt med miljéfrdgan som en del av var vardag. Av miljoskal stravar vi efter att
spara energi, atervinna visst avfall, sinka materialférbrukningen och véljer produkter med lag
miljobelastning. Vi valjer interaktiva moten framfor fysiska moten och maste vi resa valjer vi
taget fore flyg.” (Glimstedts)

“Malet ar att vi aktivt ska agera forebild for advokatbranschen pa manga plan, inte minst
gallande klimat och miljo, saval i det utadtriktade arbetet som i den interna verksamheten.”
(Morris Law)

Av de internationella byraerna med kontor i Sverige finns ocksa exempel pa referenser
till hallbarhetsarbete och klimatfokus fran byraernas globala hemsidor.

“In today’s interconnected world, it is impossible to separate commercial opportunities and
risks from environmental and social context. From fostering a diverse and inclusive workplace
that allows all people to contribute, to slowing the effects of climate change and creating
greater longevity for all, we believe that taking the sustainable path to growth is not only
critical to success, but is part of our central role as businesses.” (Baker & McKenzie)
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Det som syns pa hemsidorna speglas i stora drag i den breda enkatundersokningen, dar 65 % av
respondenterna anger att byrdn har en miljo- eller hdllbarhetspolicy, och 30 % anger att byran har
en policy som specifikt adresserar klimatavtryck. Svaren i enkdten varierar avsevart mellan byrder
av olika storlek:

e Avrespondenter som arbetar pa mindre byraer (<20 jurister) anger 36 % att byran har en
miljo- eller hallbarhetspolicy och 11 % att byrdn har en klimatpolicy.

o Avrespondenter som arbetar pa storre byrder (>20 jurister) angav 76 % att byrdn har en
miljo- eller hallbarhetspolicy och 37 % att byran har en klimatpolicy.

Har byran en hallbarhets-, miljo- eller klimatpolicy?

har en miljo- eller hallbarhetspolicy malla

byraer

mindre
byraer

storre
byraer

har en klimatpolicy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

| enkdtundersdkningen anger 10 % av respondenterna att klienterna stdller krav pa att byran har
en klimat-, miljo- eller hdllbarhetspolicy. Mdnga intervjupersoner bekraftade ocksa att klienter inte
sdllan staller sddana policykrav, men att det ofta blir en ren formalitet vid drendets pabdrjande
som inte nédvandigtvis foljs upp under drendets gang. Flera intervjupersoner anvande uttrycket
"tick the box"-6vning. Respondenter kommenterade, till exempel:

e "Vimarker av ett intresse for byrans klimatpaverkan ndr stora organisationer kommer till
byrdn pa pitch-stadiet och vill veta hur vi arbetar med miljofragor. Trycket fran klienterna
ar dock en 'ticka boxen’-6vning. Sedan ar det inte sjalvklart att de hdllbarhetsperspektiv
som box-tickandet tar sikte pa syns i det direkta arbetet med klient.”

e "Jag skulle sdga att byrans egen klimatpaverkan inte diskuteras sarskilt mycket internt och
det har inte heller ndgot som helst fokus fran klienthall. Men klimatrelaterade fragor har en
starkt 6kande betydelse for klienterna i deras verksamhet och miljofragor eller
miljoregleringar har stor betydelse vid forvarv och andra arenden for klienters rakning.”
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3.2 Klimatrelaterad expertis som en del av klienterbjudandet

Fa svenska affarsjuridiska byrder paketerar sin expertis som relevant specifikt for klienternas
klimatsomstallning. Trots att en majoritet av byrdhemsidorna inkluderar sprak om "klimat” och
"hallbarhet”, ar det fa som beskriver klimatrelaterad radgivning eller som pa annat satt tydligt
inkluderar klimatomstallningen i sitt klienterbjudande. Endast ett fatal hemsidor namner
"klimatjuridik” eller "climate law”. | enkatundersdkningen svarade endast en tredjedel av
respondenterna "ja” pd frdgan om byrdn marknadsfor kunskap om klimatomstallningen mot klient.

Ar kunskap om klimatomstéllningen ndgot som din byrd marknadsfér mot klient?

18%

52% \/

HmJa mNej 1 Vetej

Samtidigt visade enkatundersdkningen och intervjuerna att manga byrder har en stark expertis
inom manga omraden som ar direkt kopplade till klimatomstallningen, sdsom férnybar energi,
grona obligationer eller transportsektorns elektrifiering. Att juridisk expertis eller kunskap
relaterad till ndringslivets klimatomstallning sallan lyfts fram som en tydlig del av
klienterbjudandet betyder alltsa inte att byrderna saknar denna expertis.

Byrdernas satt att visa sin expertis av relevans for klimatomstallningen dr istallet mer indirekt, och
syns pa andra satt. Till exempel genom pressmeddelanden kring vissa drenden, vid beskrivningar
av klientuppdrag, genom publicering av artiklar med baring pa klimatfrdgor, och hur medverkan
av byrdns medarbetare som talare olika konferenser lyfts fram pa hemsidan.

Sammanfattningsvis ar det alltsa fa svenska byrder som har valt att paketera sin expertkunskap
inom omraden av betydelse for klimatomstallningen som en sarskild del av tjansteerbjudandet.
Detta kan kontrasteras med att flera internationella byraer har skapat verksamhetsgrupper med
specifikt fokus pa klimat- och hallbarhetsjuridik, och att det internationellt har blivit allt mer vanligt
att advokatbyraer erbjuder rddgivning med direkt fokus pa foretagens klimatomstallning.
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Exempel pa hur byraer utanfoér Sverige marknadsfor expertis inom klimat och hallbarhet

“Clifford Chance has a thorough understanding of climate change-related frameworks and
regulation in all business sectors across multiple jurisdictions, and assists clients to mitigate
climate change risk and make the most of opportunities presented by the low carbon economy.”
(Clifford Chance)

"With a team of more than 40 lawyers, we have helped our clients drive the development of
carbon markets, develop and respond to evolving regulatory regimes, and seize opportunities at
the leading edge of finance to address the challenge of climate change.” (Latham & Watkins)

“Our worldwide climate change practice group has advised extensively on carbon related projects,
initiatives to mitigate carbon impacts and the development of CSR policies and carbon
management strategies for clients.” (Allen & Overy)

“Clients turn to Morgan Lewis as they consider how climate change impacts their business
strategies and the communities they serve, seek to reduce their carbon footprints and secure win-
win tax advantages, and implement environmental, social, and governance (ESG) measures that
positively impact the environment.” (Morgan Lewis)

“Our global multidisciplinary team works with clients to navigate continually evolving climate
change and sustainability policies and regulations across the globe, identifying and exploiting the
significant opportunities presented, as well as mitigating and managing risks.” (Norton Rose
Fulbright)
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4 Hur syns klimatomstallningen i
klientarbetet?

Mer &n halften (53 %) av respondenterna i enkdatundersdkningen svarar att klimatrelaterade fragor
inte aktualiseras i deras arbete. Samtidigt indikerar nasta lika manga (45 %) att klimatfragor
aktualiseras pa olika satt i deras arbete. Enkatens huvudsakliga resultat pa den har punkten fann
aven stod i intervjuerna.

4.1 Klimatrelaterade fragor aktualiseras inte i arbetet

53 % av enkdtundersdkningens respondenter angav att klimatfrdgor inte aktualiseras i deras
arbete.

Jurister pd mindre byrder uppfattar i storre utstrackning att deras arbete inte ar klimatrelaterat:

e Avdem som arbetar pa byrder med farre an 20 jurister svarar 74 % att klimatrelaterade
frdgor inte aktualiseras i deras arbete.

e Avdem som arbetar pa byrder med fler an 100 jurister svarar 40 % att klimatrelaterade
frdgor inte aktualiseras i deras arbete.

Seniora affarsjurister konstaterar i h6gre omfattning an sina juniora kollegor att deras arbete inte
ar klimatrelaterat:

e Avdem som arbetat pa byrd mer @n 20 ar svarar 68 % att klimatrelaterade fragor inte
aktualiseras i deras arbete.

e Avdem som arbetat pad byrd mindre dn 5 ar svarar 42 % att klimatrelaterade fradgor inte
aktualiseras i deras arbete.

Uppfattningen att klimatfragor inte aktualiseras i arbetet utvecklades i kommentarer pa olika satt:

e "Aldrig hant att en klient tagit upp [klimatlfragan i ett darende.”

e "Fragan ar stalld med utgangspunkten att advokatbyrder skall hantera klimatrelaterade
fragor. Sa ar inte fallet. Frdgor av den arten kommer aldrig upp pa byran.”

e "Affarsjuridiken haringen roll i detta.”

e ’“Klimatet dr valdigt aktuellt - men ... i praktiken syns det inte sa mycket i drendearbetet,
dar ar det mest gamla rutiner och gamla vanor.”

e "Oftast ar klimatrelaterade fragor narvarande men paverkas inte av mitt arbete.”

En majoritet av de respondenter som angav att klimatfrdgor inte aktualiseras i deras arbete ar

verksamma inom tvistldsning, och andra jobbar inom fastighetsratt, féretagsoverlatelser,
corporate commercial och entreprenad.
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4.2 Klimatrelaterade fragor aktualiseras i arbetet

Pa fragan "Hur syns klimatomstallningen i ditt eget arbete?” markerade totalt 45 % av
respondenterna ett eller flera av de svarsalternativ som indikerar att klimatfragor aktualiseras i
deras arbete: 27 % anger att klienter vill diskutera hur klimatrisker paverkar verksamheten, 25 %
anger att deras verksamhetsomrdade ar direkt relaterat till klimatomstallningen, och 23 % anger att
det finns tvingande lagstiftning gallande klimat- och energiomstallning inom deras
verksamhetsomrade.

Hur syns klimatomstallningen i ditt arbete?

Klimatrelaterade fragor aktualiseras inte i mitt arbete. _ 53%

Klienter kréver att byran har en intern klimatpolicy. 10%

| mitt verksamhetsomrade samarbetar vi ibland med

0,
klientens klimat- eller hallbarhetsradgivare. 12%

Klienter inom mitt verksamhetsomrade vill diskutera 27%
hur klimatrisker paverkar verksamheten. °
| mitt verksamhetsomrade finns tvingande lagstiftning
- . . A 23%
gdllande klimat- eller energiomstallning.
Mitt verksamhetsomrade &r direkt relaterat till
. s 25%
klimatomstallningen.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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De respondenter som anger att klimatrelaterade frdgor aktualiseras i arbetet ar spridda 6ver
nastan alla verksamhetsomrdaden, med ndgot hégre koncentration inom corporate commercial. |
intervjuerna namndes omstallningsrelaterade uppdrag inom infrastruktur (inklusive
energiférsorjning), forsakring och konkurrensratt. Dessutom:

o "Offentlig upphandling innehaller mer och mer miljokrav, och en del krav specifika till
klimatomstallning. Kraven far inte vara sa specifika dock att de riskerar att exkludera for
stor del av konkurrensen.”

e "Marknadsforingsforingsrattsliga aspekterna dyker upp mer och mer - fokus ar att undvika
greenwashing.”

e "Fran investeringsperspektiv ser vi mycket krav pd ESG-standarder, representerat av ldanga
fragebatterier. Legal DD tittar ocksa pa hur foretagens klimatarbete ser ut.”

Svaren fran dem som anger att klimatrelaterade fragor aktualiseras i arbetet illustrerar hur
klimataspekter kan bli aktuella pa flera olika satt i den affarsjuridiska radgivningen. Det bekraftar
att det ar langt ifran bara miljoratten som har betydelse for klientarbete med anknytning till
klimatomstallningen.

“The climate crisis is a cross-sectoral problem that calls for cross-sectoral solutions and efforts from
all segments of law. Lawyers of all kinds, not just environmental and climate lawyers, are therefore
asked to consider, integrate, and apply issues of climate change and climate justice within and
throughout their respective areas of activity and expertise. Simply put, climate concerns must be
mainstreamed in every area of the law.”

Lawyers’ Pledge on Climate Action

4.3 Hur klimatomstallningen syns i klientarbetet

Enkatsvaren illustrerar hur jurister verksamma inom samma omrdde kan ha vitt skilda
uppfattningar om arbetets betydelse for klimatomstallningen. Huruvida ett visst
verksamhetsomrade anses vara relaterat till omstéallningen eller inte tycks sdledes till viss del bero
pa den enskilde juristens upplevelse.

Svar pa fragan hur klimatomstallningen syns i klientarbetet inkluderade till exempel:
o Klimatrisker. Enligt enkdtundersokningen upplever 27 % av respondenterna att klienter vill

diskutera juridiska, fysiska, eller ekonomiska risker relaterade till klimatférandringar eller
energiomstallning. Flera intervjupersoner hanvisade till rddgivning i syfte att minimera

° "World Lawyers' Pledge on Climate Action”, https://lawyersclimatepledge.org/full-text/.
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risken att bli anklagad for greenwashing. Andra namnde risker forknippade med utebliven
forsakringsbarhet ndr klimatférandringarna resulterar i forandrade fysiska forutsattningar,
till exempel for Idgt liggande industrianldaggningar.

e Utsldppskrav och due diligence. | intervjuerna framgick att klimatfragor ofta kommer upp i
samband med due diligence vid foretagsoverlatelser eller forvarv. Ungefar halften av
intervjupersonerna berattade att byran redan infort, eller hade for avsikt att infora, frdgor
om utslapp och klimat i sina standardformular fér due diligence. Till exempel: Ar
verksamheten i linje med framtida utslappskrav? Hur ser energikartlaggningen ut? Kan
extrema vaderhandelser komma att paverka leveranskedjan?

o Nyteknologi. Mdnga av intervjupersonerna vittnade om en 6kad efterfragan pa radgivning
relaterad till den snabba teknologiska utvecklingen inom energisektorn. Vem bar till
exempel ansvaret om en nybyggd solcellsanldaggning inte uppnar férvantad kapacitet?
Och hur bor avtalsstrukturer anpassas for samarbeten under osakra omstandigheter eller
med parter som dr helt nyainom branschen? Det senare aktualiseras inte sallan nar
innovationer ska introduceras av nya aktorer pa marknaden. Snabba och oférutsedda
forandringar pd marknaden kan ocksa ge upphov till fler kommersiella tvister nar priser
och andra villkor behdver justeras.

e C(Climate disclosures och grén finansiering. Undersékningen bekraftade att
hallbarhetsrelaterade regelverk som SFDR och EU-taxonomin ligger hégt pa agendan for
manga foretag, som vander sig till byrderna med fragor kring gréna investeringar och gréon
finansiering. Till exempel: Vad ar skillnaden mellan "ljusgréna” och "mdérkgréna” fonder?
Hur kan klienterna leva upp till nya rapporteringskrav? Innebar handel med utsléppsratter
nagra speciella risker? Dessa fragor 6kar nu i omfattning i snabb takt.

Flera av intervjupersonerna konstaterade att klimatrelaterade fragestallningar inte bara ar av
juridisk karaktdr, och att man darfor inte sallan samarbetar med andra radgivare inom narliggande
omraden. | enkdtundersokningen svarade 12 % att de ibland samarbetar med klientens klimat-
eller hallbarhetsradgivare.
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5 Vem ansvarar for att affarsjuridiken
stottar klimatomstallningen?

Naringslivet star infor skarpare utslappsbegransningar, 6kade krav pa klimatrapportering, en
omfattande energiomstallning, och stora férvantningar pa innovation och skalning av nya
I6sningar. P4 denna forandringsresa kommer foretagen behdva fortsatt affarsjuridisk vagledning.
Samtidigt visar undersdkningen som ligger till grund for den har rapporten att drygt hélften av
affarsjuristerna inte upplever att deras arbete har nagon koppling till klimatomstallningen.

Kanske behdver medvetenheten om affarsjuridikens roll i klimatsomstallningen starkas och bli
tydligare. Vilken eller vilka aktorer har i sa fall ansvar for att sd hander?

| enkdtundersokningen angav en stor majoritet (85 %) att foretagen sjalva bar ansvaret for att
sakerstalla affarsjuridikens roll i naringslivets omstallning. Drygt halften av respondenterna finner

att ett visst ansvar vilar pa den enskilde advokaten, och ungefar lika manga anser att
Advokatsamfundet bar ndgon grad av ansvar.

Vilka aktorer har ansvar for juridikens roll i naringslivets klimatomstallning?'™®

Foretagen 85%
Advokatsamfundet 56%
Den enskilda advokaten 57%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| kommentarsfaltet var det manga som vidareutvecklade sina svar pa den har frdgan. Madnga ansdg
att "alla maste dra sitt strd till stacken” medan andra kommenterade att de inte ser ndgon koppling
mellan affarsjuridiken och naringslivets klimatomstallning. Till exempel: “Affarsjuridiken har ingen

m

roll i detta”; "Jag vill svara ‘ingen’”; "Jag saknar svarsalternativet ‘Lagstiftaren”.

19 Fordelning av svaren kan ha paverkats av att enkaten inte tillat respondenter att svara “inget av ovan”.
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5.1 Olika syn pa affarsjuristens ansvar i klimatomstallningen

| ett tal pa det amerikanska advokatsamfundets arsmote 2021 konstaterade John Kerry, USA:s f.d.
utrikesminister och numera president Joe Bidens klimatsandebud, att "you are all climate lawyers
now, whether you want to be or not”. Kerry menar att varje advokat maste engagera sig i
klimatomstallningen inom ramen for sin yrkesverksamhet - oavsett vilket rattsomradde man verkar
inom. Hur ser svenska affarsjurister pa detta?

Ska advokater ta klimatomstallningen i beaktande i klientradgivningen?

Advokaten ska alltid ta
klimatomstallningen i
beaktande vid radgivning
till klient.

12%

Advokaten ska inte ta
klimatomstallningen i
beaktande vid radgivning
till klient om det inte
uttryckligen ingar i
klientens specifikationer
for uppdraget.

31%

Advokaten ska pa eget
initiativ ta
klimatomstallningen i
beaktande vid radgivning
till klient om det bedéms
ha juridisk eller
kommersiell inverkan pa
klientens verksamhet.
57%

En minoritet av enkdtens respondenter (12 %) och ett flertal intervjupersoner anser att advokater
alltid ska ta klimatomstallningen i beaktande i rddgivningen. De forklarar:

o "Foretagen vill ha proaktiva och kreativa radgivare, inte passiva ordermottagare.”

o "Uppfattningen att man alltid ska vara neutral i alla fragor lever kvar till viss del, men man
ar mer villig att ta stallning nu an vad man var for 5-6 ar sedan. Polletten har borjat trilla
ner att klimatet ar en tvingande fraga”.

e "Det dr en no-brainer, inte kontroversiellt att inkludera klimatperspektivet i radgivningen.

e "Viadr proaktivaivar rddgivning - man kan borja med att fraga klienten hur omstallningen
paverkar deras verksamhet.”

o "Advokater maste ta alla relevanta omstandigheter i beaktande, inklusive
klimatomstallningen.”

n

Majoriteten av respondenterna (57 %) och de flesta av intervjupersonerna anser att advokaten pa
eget initiativ ska ta hansyn till klimatet endast om man beddémer att det har tydlig och direkt
inverkan pa klientens verksamhet, juridiskt eller kommersiellt:
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e "Advokater ska alltid informera klienter om legala aspekter av beslut som de star infor. Inte
alla klienter vet annu hur klimatrelaterade och hdllbarhetsregulatoriska risker kan paverka
deras verksamhet. Sjdlva rddgivningen bor dock sedan baseras pa de kommersiella beslut
klienten sjalv tar.”

e "Om ochiden man det &r relevant for uppdraget skall advokaten ta upp klimatrelaterade
fragor — under forutsattning att kompetensen for detta finns.”

e "Som i alla omrdden med regulatoriska risker, borde man i alla fall flagga for klienten att
det kan finnas legala risker, och eventuellt komma 6verens om att uppdraget borde
expanderas till sddana klimatomstallningsrelaterade fragor.”

En knapp tredjedel av respondenterna (31 %) anser att advokater ska ta hansyn till
klimatomstallningen i rddgivningen endast om detta uttryckligen framgar i klientens
specifikationer for uppdraget. Av dessa respondenter ar det flera som signalerar i
kommentarsfaltet att man ser klimatomstallningen som en moralisk eller politisk frdga, som inte
hor hemma i juridisk rddgivning:

e “Advokatens uppdrag dr att lamna affarsjuridisk radgivning. Att lamna moralisk eller etisk
radgivning ligger i regel utanfér uppdraget.”

e "Det ligger inte i advokatens roll att driva olika agendor mot klient. Kan leda till
fortroendeskada om vi skulle trycka pa klienterna olika moraliska uppfattningar.”

e "Fragorna forefaller till stor del stdllda utifran en férutfattad mening att advokater har en
skyldighet att driva klimatrelaterade fragor (eller andra frdgor som dr politiskt korrekta).
Det ar min fasta 6vertygelse att detta ar ett felaktigt antagande.”

| intervjuerna diskuterades dven om det finns nagon vagledning i de svenska advokatetiska
reglerna for hur affdrsjurister ska férhadlla sig till klimatfragan inom ramen for klientarbetet.
Sammantaget innehdll samtalen en stor variation pa asikter i den har fragan. Flera
intervjupersoner ansdg att det skulle strida mot god advokatsed att beakta klimatomstéllningen
om detta inte ingar i klientens instruktion for uppdraget. Ett fatal ansag daremot att rddgivning
som inte tar hansyn till klimatkrisen skulle kunna likstdllas med att framja oratt. En intervjuperson
papekade att enligt reglerna om god advokatsed racker det inte for en advokat att forvissar sig om
att man inte medverkar till lagbrott, utan "[d]Jet mdste dessutom kravas av en advokat att denne
handlar pa ett satt som framjar hederlighet och redbarhet inom rattssamhallet.”"

" "Vagledande regler om god advokatsed”, reviderade senast juni 2020,
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet sv/advokatetik/vagledande-regler-om-
god-advokatsed-med-kommentarer-juni-2020.pdf.
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Globala roster om juristens roll och ansvar i klimatomstallningen

“[Y]ou are all climate lawyers now, whether you want to be or not. Facts, evidence, and science all
make clear that we have a narrow window to avoid the worst consequences of this crisis, and
there’s a place for lawyers to help hold back the tide and create new pathways.. .. We need your
skills, your expertise, and hard work to lay the legal pathways and to expedite our progress.” (John
Kerry i ett tal till American Bar Association, sept 2021)

“[E]lach of us must start considering how broader trends related to climate change impacts the law
we practice, or we run the risk of these forces changing legal standards before we even notice. As a
trusted advisor, you are tasked with helping clients see these trends coming. You will need to help
them understand the potential risks and liabilities associated with climate change—whether from
physical impacts on their operations, changing expectations of shareholders and regulators, or
evolving legal standards.”*?

“A lawyer's failure to provide relevant advice pertaining to the implication and impacts of climate
change to the standard expected by a reasonably competent lawyer may not only be professional
misconduct, but may also amount to professional negligence.”**

“All of this suggests that professional and business norms are moving toward recognition that
lawyers have a responsibility to combat climate disruption. This growing momentum comes from
a variety of sources, including client interest in lawyer advisors who have knowledge and
capability relating to climate change and sustainability.”"*

12 Hana Vizcarra, "Climate change is changing the practice of law beyond environmental law”, 30 juli 2020,
https://eelp.law.harvard.edu/2020/07/climate-change-is-changing-the-practice-of-law-beyond-
environmental-law/

13 David Estrin, Co-Chair International Bar Association Task Force on Climate Change Justice and Human
Rights, “Climate conscious lawyering”, 3 februari 2021,
https.//www.lawyersforclimatejustice.ca/news/climate-conscious-lawyering

" John C. Dernbach and Irma S. Russell and Matthew Bogoshian, “Advocating for the Future”, 15 februari
2021, the Environmental Forum, March/April 2021, Widener Law Commonwealth Research Paper No. 21-6,
Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3786134

21



5.2 Advokatbyraernas roll

“[L]Jaw firms should consider how the way they practise law may be affected by climate change.
They should make sure they not only operate their business in accordance with current and future
climate-related regulations and legislation, but also correctly advise clients on climate-related risk.”

UK Law Society President Lubna Shuja, April 2023

En klar majoritet (70 %) av enkatundersdkningens respondenter och manga intervjupersoner anser
att byrderna har ett visst ansvar for att affarsjuridiken stottar foretagens omstallning. | praktiken
kan detta innebara, exempelvis, att byraerna proaktivt utvecklar och marknadsfér tjanster som
framjar foretagens omstallning. Byrder kan dven erbjuda utbildningar for att bygga kompetens
inom vissa omraden. En intervjuperson kommenterade:

e "Frdgan ar hur mycket arbete byrdn ska lagga ner pa att bygga strukturkapital i
forebyggande syfte, och vem ska betala? Andra radgivare i drendet kan ocksa fanga upp
de klimatrelaterade fragestallningarna.”

Undersokningen stdllde dven fragor om hansyn till klimatpaverkan vid klientintag eller
accepterandet av nya drenden. Frdgan diskuterades livligt under intervjuerna och i enkdtens
kommentarsfalt. En stor andel (43 %) av enkatens respondenter anser att byrder bor 6vervdga att
tacka nej till uppdrag som har en tydlig negativ klimatpdverkan, men en nastan lika stor andel
respondenter (40 %) hade motsatt asikt. 18 % svarar att det beror pd omstandigheterna kring
klienten eller uppdraget. Flera respondenter forklarar att det ar svart att bedéma ett uppdrags
klimatpaverkan, och att fa advokater har kompentens att géra den bedémningen. Manga papekar
aven att man genom att acceptera ett uppdrag inom ett omradde med hdga utslapp kan hjalpa
klienter som vill forandra sin verksamhet mot lagre utslapp.

Anser du att advokatbyraer ska 6vervaga att tacka nej till uppdrag som har en tydlig
negativ inverkan pa klimatomstallningen?

18%

42%

40%

mJa mNej = Detberorpa
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De som svarar "ja” pa frdagan om byrder bor 6vervaga att tacka nej till uppdrag som har en tydlig
negativ inverkan pa klimatomstallningen kommenterar exempelvis:

e "Storre advokatbyrder bor ta ett storre klimatansvar, daribland dvervdga att tacka nej till
uppdrag med tydlig negativ inverkan pa klimatomstallningen.”

o "Det ar alltid en avvdagning om man ska anta ett uppdrag eller inte. Att ett uppdrag har en
tydlig negativ inverkan pa klimatomstallningen ar enligt min bedémning ett vagande skal
att tacka nej men det kan finnas andra skal som talar i annan riktning.”

Av de som svarar "nej” pa frdagan om byraer bor dvervdga att tacka nej till uppdrag som har en
tydlig negativ inverkan pa klimatomstallningen ar det flera som férmedlar att en sddan avvagning
skulle strida mot advokatrollen rent principiellt. Till exempel:

o "Alla har ratt till advokathjalp.”
e "Det skulle strida mot advokatetikens grundbult nr. 1 att Idta annat an klienthansyn
paverka uppdraget. Men som huvudregel ar man fri att tacka nej till uppdrag.”

Enligt de advokatetiska reglerna dr en advokat "inte skyldig att ta emot ett uppdrag som erbjuds,

men &r skyldig att snarast meddela om uppdraget inte antas. Advokaten behover inte ange skal for
att inte anta ett uppdrag.”*

Perspektiv utifran: Ritten till juridiskt bitrade

“There is wide agreement among legal ethics scholars that unless indigent criminal defendants or
court appointments are involved, no lawyer has an obligation to represent any particular client.”®

“Arguments for a lawyer’s obligation to represent a client are particularly unfounded when applied
to transactional work or lobbying because this work takes place outside the adversarial system.”"’

“The ABA’s Model Rules of Professional Conduct allow lawyers to withdraw from representation
based on any ‘good cause,’ including if ‘the client insists upon taking action that the lawyer
considers repugnant or with which the lawyer has a fundamental disagreement’.”'®

> Vagledande regler om god advokatsed”, reviderade senast juni 2020,
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet sv/advokatetik/vagledande-regler-om-
god-advokatsed-med-kommentarer-juni-2020.pdf.

16 W. Bradley Wendel, "Lawyer Shaming," University of lllinois Law Review 175 (2022): 192.

17 Judith A. McMorrow and Luke M. Scheuer, "The Moral Responsibility of the Corporate Lawyer," 60 Catholic
University Law Review 275 (2010): 278.

'8 “Model Rules of Professional Conduct,” Rule 1.16(b), American Bar Association, 2020.
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5.3 Advokatsamfundets ansvar

Strax over halften av respondenterna i enkdtundersékningen, och ungefar lika stor del av
intervjupersonerna, anser att ett visst ansvar for att fortydliga affarsjuridikens roll i naringslivets
klimatomstallning vilar pa Sveriges advokatsamfund. Ett mindre antal respondenter och
intervjupersoner ar samtidigt mycket tydliga i dsikten att Samfundet definitivt inte bor inta ndgon
roll i detta avseende.

Advokatsamfundet har hittills inte varit tydligt synliga externt i klimatomstallningen, eller uttalat
sig specifikt om hur miljé- eller hallbarhetsfragor beror advokater eller affarsjurister i sina
yrkesroller. Att Advokatsamfundet internt till viss del har berért dessa fragor framgar dock av en
motesrapport fran varen 2022: “Fler punkter pa dagordningen var exempelvis hur Samfundet bor
engagera sig i miljé-, klimat- och hallbarhetsfragor sé att de blir relevanta fér advokaterna.””® Aven
Samfundets verksamhetsberattelse for 2022 noterar att "det internationella arbetet . . .[har]
inriktats pa rattsstatsfragor och manskliga rattigheter, men dven fragor rérande
sanktionslagstiftning, uppratthallandet av advokatetiska karnvarden, socialt ansvarstagande och
klimat.”°

Utanfor Sverige har flera advokatsamfund etablerat kommittéer, publicerat resolutioner och pa
annat satt agerat for att framja klimatperspektivet i advokatbranschen. Till exempel:

e International Bar Association. Det internationella samfundet publicerade i maj 2020 ett
Climate Crisis Statement: “The IBA recommends that bar associations, law societies and
similar bodies around the world each consider: [...] establishing a committee focusing on
the climate crisis and its consequences (where not already in place) to encourage lawyers
and legal practices to actively support, engage with and record their efforts in combatting
the climate crisis.”'

o UK Law Society. Det brittiska samfundet publicerade en Climate Change Resolution strax
innan COP26 i Glasgow?, foljt av ett vagledande dokument i april 2023:

“This guidance assists solicitors to recognise where the impacts of climate change may
affect your practice and/or your clients. . .. as the effects of climate change are wide-

1% Advokatsamfundet, "Strategiska fragor pa agendan nar Advokatsamfundets styrelse traffades pa internat”,
25 april 2022, https://www.advokatsamfundet.se/Nyhetsarkiv/2022/april/strategiska-fragor-pa-agendan-nar-
advokatsamfundets-styrelse-traffades-pa-internat/.

2 Sveriges Advokatsamfund, Verksamhetsberattelse 2022, sid 34,
https.//www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet sv/advokatsamfundet/advokatsamfund
ets verksamhetsberattelse 2022.pdf.

2 International Bar Association, Climate Crisis Statement, 5 maj 2020, https://www.ibanet.org/LPRU/Climate-
22 The Law Society, “Creating a climate-conscious approach to legal practice”, 28 oktober 2021,
https://www.lawsociety.org.uk/topics/climate-change/creating-a-climate-conscious-approach-to-legal-
practice#download-the-resolution.
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ranging and constantly evolving. It will be important for solicitors to be aware of this
changing landscape and its potential impact upon your organisation, as well as your legal
advice."?

e American Bar Association. Det amerikanska samfundet antog en Climate Change Policy i
augusti 2019:

“[The ABA] urges lawyers to engage in pro bono activities to aid efforts to reduce
greenhouse gas emissions and adapt to climate change, and to advise their clients of the
risks and opportunities that climate change provides.”*

Manga intervjupersoner uttryckte att det svenska advokatsamfundet med fordel skulle kunna
engagera sig pa ett liknande satt. Ett flertal forklarade att det skulle vara bra med ett fortydligande
fran Advokatsamfundet om eller hur klimatomstallningen paverkar advokatens roll som
affarsjuridisk rddgivare:

e "Samfundets roll dr att ha 6rat mot ralsen, lyssna pa vad advokaterna vill gora. De borde
kunna lagga fram tydliga regler som rér advokaternas roll i klimatomstallningen. Det skulle
gora advokater mer bekvdama att vara radgivare i klimat- och hallbarhetsrelaterade fragor.”

e "Det vore bra om en neutral aktor lyfte den har fragan. Samfundet skulle kunna anordna
kurser, och klimatperspektivet skulle kunna inkluderas i advokatutbildningen.”

e “Samfundet skulle kunna publicera ett ‘statement’, som i England, som sldr fast att
advokatbranschen har en roll att spela. Samfundet skulle kunna ha en samordnande roll,
till exempel leda en diskussion om vad som ar best practice inom omradet.”

Som kontrast anser andra att ett sddant engagemang fran Advokatsamfundets sida snarare skulle
utgora ett olampligt stallningstagande och ligga utanfér Samfundets mandat och kompetens:

e "Den som har kompetensen och 6nskan att bidra, kan gora det. Samfundet bor inte gora
det.”

e "Samfundets arbete ar inte superrelevant for en affarsjuridisk byrd, utan ar mer inriktat pa
mindre advokatbyraer som sysslar med humanjuridik. Vet inte vad Samfundet gor i
klimatfrdgan, men ar inte sdker pa att det ar ndgot de ska syssla med - kan bli mycket
symbolpolitik.”

5.4 Foretagens ansvar

En stor majoritet (85 %) av enkdtens respondenter haller med om att foretagen har ett ansvar for
att affarsjuridiken stottar naringslivets klimatomstallning — det vill sdga att det ar upp till klienterna
att inkludera klimatrelaterade omstandigheter i sina instruktioner till sina juridiska ombud. De

forklarar bland annat:

e "Som advokat gor man oftast som klienten sager.”

2 The Law Society, “The impact of climate change on solicitors”, 19 april 2023,
https.//www.lawsociety.org.uk/topics/climate-change/impact-of-climate-change-on-solicitors

24 American Bar Association, Resolution August 12-13, 2019,
https.//www.americanbar.org/content/dam/aba/directories/policy/annual-2019/111-annual-2019.pdf
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e "Det behdvs press fran klientsidan om man vill héja lagstanivan dven bland de passiva
ordermottagarna i advokatbranschen.”

e "Advokaterna foljer klienternas verksamhet och prioriteringar. Ju modigare vara klienter ar
desto modigare kan advokaterna bli.”

Ett flertal intervjupersoner forklarade att de gdrna skulle ha battre insyn i hur klienterna ser pd
klimatomstallningen och hur ledningen strategiskt planerar att na foretagets klimatmal. De
noterar till exempel:

e “Nar advokaterna forstar hur den kommersiella delen av omstadllningen ser ut kan vi
komma in och se hur vi kan stotta legalt.”

o "Skiftet att tanka hallbart ar sa fundamentalt att det inte racker med att foretaget har en
sustainability officer, det sipprar inte ner till dem som instruerar i vdra uppdrag.”

Flera av intervjupersonerna pratade om en upplevd diskrepans mellan klientens intention och det
som klienten i praktiken gor. De hanvisade till klienters krav att advokatbyran har en klimatpolicy
som en "tick the box"-6vning, och konstaterade att om klienterna hade en verklig
klimatmedvetenhet sa skulle de stalla fler juridiska frdgor med anknytning till klimatomstallningen.

I andra intervjuer framhdlls klienter som forebilder inom klimatomradet. | ett exempel berattade
intervjupersonerna om hur man bjudit in klienterna till byran for att berdtta om sin verksamhet for
att inspirera byrans medarbetare och, som man sa, "visa att det gar att vara cool riskkapitalist och
samtidigt brinna for hallbarhetsfragor”.

5.5 Utrymme for branschorganisationer

Enkatundersokningen antyder att en majoritet (70 %) av svenska affarsjurister vill att fragan om
affarsjuridikens roll i klimatomstallningen aven drivs av branschorganisationer.
Branschorganisationer kan inkludera bade naringslivets intresseorganisationer och organisationer
och néatverk som tar specifikt sikte pa advokatbranschen.

Betraffande det sistnamnda sa finns annu inga organisationer for affarsjurister i Sverige med fokus
just pa klimatomstallningen. Ett mindre antal svenska byrder har dock anslutit sig till
internationella initiativ som Net Zero Lawyers Alliance och Legal Sustainability Alliance.

Ndagra svenska affarsjurister har ocksa pa olika satt engagerat sig pro bono i det London-baserade
branschinitiativet The Chancery Lane Project, vars syfte ar att skapa en databas av klimatrelaterade
avtalsklausuler och att framja deras anvandande. Ett liknande initiativ med fokus pa svensk ratt
pagar just nu pa en av de storre svenska byraerna. | enkdatundersékningen anger halften av
respondenterna att de skulle anvanda "gréna” avtalsmallar och modellklausuler om sadana fanns
tillgangliga.

Sammanfattningsvis tycks det finnas ett relativt stort intresse for inhemska branschinitiativ med
fokus pa klimatfrdgor. Halften av respondenterna anger att de skulle vara intresserade av att
ansluta sig till ett natverk med syfte att lyfta amnen i skarningspunkten mellan klimat och
affarsjuridik, och en tredjedel vill se fler konferenser inom omradet.
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Internationella exempel pa klimat- och hallbarhetsfokuserade branschinitiativ

Net Zero Lawyers Alliance (UK): https://www.netzerolawyers.com

Lawyers for Net Zero (bolagsjurister): https://www.lawyersfornetzero.com

Legal Pathways to Deep Decarbonization: https://Ipdd.org

The Chancery Lane Project (globalt): https://chancerylaneproject.org

World Lawyers’ Pledge on Climate Action: https://lawyersclimatepledge.org

Legal Sustainability Alliance: https://legalsustainabilityalliance.com

Law Firm Sustainability Network: http://lawfirmsustainabilitynetwork.org

Climate Change Lawyers Café (Africa): https://twitter.com/LawyersClimate

Canada Climate Law Initiative: https://ccli.ubc.ca
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6 Affarsjuristerna och klimatet i
framtiden

Undersokningen visar att manga affarsjurister upplever att klimatrelaterade fradgor séllan syns i
klientarbetet, och att fa betraktar sin roll i klimatomstallningen som betydande. Inom néringslivet
daremot verkar det inte rdda nagon storre tvekan om att klimatfrdgor och energiomstallning beror
de allra flesta branscher och industrier. Varfor syns inte samma grad av konsensus inom
affarsjuridiken?

Undersdkningen visar att manga svenska affarsjurister anser att klimatfrdgan bor genomsyra all
klientrddgivning; ndgon skriver en bok om hallbarhetsjuridik, medan andra utvecklar mallar for
grona avtalsklausuler. Samtidigt dr det nagra som inte ser nagon koppling alls mellan
klimatomstallning och affarsjuridik, och likstaller klimatfragor med "domedagsprofetior” och
"totalt sndmos”. Det dr med andra ord stor spridning bland synsatten.

En av fragorna pa enkaten fick dock ett relativt entydigt svar: Tre fjardedelar av respondenterna
upplever att de kan alldeles for lite, eller att de behdver ldra sig mer, om hur klimatomstallningen
paverkar klienterna. Férhoppningen ar att den har rapporten har bidragit till en viss 6kad kunskap
genom att lyfta fram exempel pa hur klimatfrdgor aktualiseras inom olika verksamhetsomraden.

Undersokningen visar att svenska affarsjurister redan idag spelar en viktig roll for sina klienters
klimatomstallning. Nar takten pa omstallningen 6kar — genom ny lagstiftning, innovation och
skiftande marknadspreferenser - kommer dven advokaternas roll att 6ka i betydelse och
omfattning.

Anser du dig ha tillrdcklig kunskap om klimatomstallningen och hur den
paverkar dina klienter?

Jag kan juridiken, Ja, jag ar valdigt
resten ar insatt och palast.
hallbarhetsradgivar 15%
nas ansvar.
10%
Jag kan alldeles for Jag kan en hel del,
lite om det har. men behdver lara
36% mig mer.
39%
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